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Provocările 
comune necesită 
acțiuni comune.

Regiunile Trakya din Türkiye, nord-estul Bulgariei și sud-
estul României sunt regiuni diferite, situate în trei țări 
distincte. Cu toate acestea, atunci când am întrebat actorii 
regionali ce frânează inovarea, răspunsurile au fost 
surprinzător de asemănătoare.

Analizele noastre de nevoi au identificat aceleași lacune de 
ambele părți ale granițelor:

Societatea civilă are un rol limitat în procesul de 
inovare
IMM-urile sunt reticente în adoptarea tranziției verzi și 
digitale
Competențele tehnice sunt insufi-ciente
Cooperarea dintre instituții și dintre țări rămâne slabă, 
fiind afectată de un nivel scăzut de încredere

Provocările de acest fel nu se opresc la graniță, iar nicio 
organizație nu le poate rezolva singură. O autoritate publică 
nu poate acoperi deficitul de competențe fără implicarea 
universităților. Întreprinderile nu pot face tranziția verde și 
digitală fără structuri de sprijin care să le înțeleagă nevoile. 
Iar politicile concepute fără implicarea societății civile ajung 
rareori la oamenii cărora le sunt destinate.

De aceea, provocările comune au nevoie de acțiuni comune, 
la care să participe toți actorii relevanți:

Instituțiile publice, care elaborează politici și 
furnizează servicii publice
Mediul academic, care contribuie cu expertiză, 
cercetare și competențe
Mediul de afaceri și organizațiile de sprijin pentru 
afaceri, care transformă ideile în produse și locuri de 
muncă
Societatea civilă, care cunoaște comunitățile locale și 
conferă inovării o dimensiune socială

Atunci când toți cei patru actori colaborează, atât la nivel 
regional, cât și transfrontalier, problemele comune se pot 
transforma în oportunități în domenii precum 
agrotehnologia, logistica verde, inovarea socială și 
dezvoltarea capitalului uman.

Concluzia este clară: ne confruntăm cu aceleași provocări, 
așadar putem construi împreună soluțiile. Fiecare are un rol 
de jucat și fiecare voce contează.

De la consultare la elaborare în comun



A acționa împreună înseamnă mai mult decât a solicita opiniile părților interesate după ce o decizie a fost 
deja luată. Participarea poate lua mai multe forme:

Informare

Comunicarea deciziilor 
după adoptarea 

acestora

Consultare

Solicitarea de feedback 
asupra propunerilor 

deja formulate

Implicare

Colaborarea cu părțile 
interesate pe tot 

parcursul procesului

Creare în comun

Elaborarea în comun a 
soluțiilor, în condiții de 
egalitate între parteneri

DIALOGUE își propune să ajungă la această ultimă etapă. Aceasta este ideea care stă la baza Activității 
1.1 – Servicii mai bune printr-o guvernanță mai eficientă: sprijinirea organizațiilor publice în 
proiectarea unor servicii adaptate nevoilor reale ale regiunilor lor și consolidarea rolului societății civile 
în luarea deciziilor privind inovarea.. 

Coordonată de Agenția de Dezvoltare Trakya, în colaborare cu Camera de Comerț și Industrie Çorlu, 
International Management Institute și Asociația Tehnopol Galați, activitatea a început nu cu elaborarea 
unei strategii în spatele ușilor închise, ci prin ascultarea regiunilor și a nevoilor acestora.



Ascultarea regiunilor

Folosind o metodologie comună, bazată pe cercetare documentară, interviuri față în față și ateliere 
locale, partenerii au identificat actorii din fiecare ecosistem regional de inovare și i-au întrebat direct ce 
funcționează, ce lipsește și în ce domenii cooperarea ar putea aduce îmbunătățiri:

• În Regiunea Trakya (Türkiye) – 18 vizite de documentare pe teren în Tekirdağ, Edirne și 
Kırklareli și două ateliere locale, care au evidențiat șapte domenii prioritare de cooperare

• În Nord-Estul Bulgariei – 11 interviuri și o discuție de tip focus grup privind modul în care 
funcționează în practică ecosistemul regional de inovare

• În Sud-Estul României – interviuri și un atelier local la Galați, pentru analizarea ecosistemului 
prin prisma modelului Quadruple Helix (cvadruplu helix).

Concluziile sunt reunite în Raportul de analiză a părților interesate și a nevoilor regionale 
(Stakeholder Analysis & Regional Needs Analysis Report) – o imagine clară, fundamentată pe dovezi, a 
punctelor forte, a lacunelor și a oportunităților de cooperare transfrontalieră din cele trei regiuni. 
Raportul oferă baza comună pentru toate etapele ulterioare ale proiectului.

Citiți rapoartele

Construirea de punți de 
cooperare la Varna

Fiecare țară are propriul context, așa că următorul pas a fost reunirea regiunilor. În perioada 20–21 
ianuarie 2026, 39 de reprezentanți ai părților interesate din Türkiye, Bulgaria și România, reprezentând 
toate cele patru componente ale modelului Quadruple Helix, s-au întâlnit la Varna, Bulgaria, pentru 
atelierul internațional „Punți pentru inovare: Crearea în comun a inovării în regiunea Mării Negre” 
(Innovation Bridges: Co-Creating Innovations in the Black Sea Region).

Pe parcursul unei zile și jumătate de discuții și sesiuni interactive în grupuri de lucru, participanții au 
comparat concluziile analizelor regionale, au identificat obstacole comune – de la capacitatea redusă de 
cercetare și dezvoltare (C&D) și competențele insuficiente de elaborare a proiectelor până la „deficitul de 
încredere” în rândul IMM-urilor – și au început să contureze soluții comune și idei de proiecte în trei 
domenii prioritare:

• Agrotehnologie și biotehnologie

• Tehnologii verzi și sustenabilitate

• Digitalizare și inovarea ecosistemelor





Rezultatele sunt prezentate în raportul „Recomandări pentru o cooperare internațională eficientă și 
sustenabilă” (Recommendations for Effective and Sustainable International Cooperation), care include și 
recomandări privind guvernanța Platformei de Inovare a Mării Negre, precum și o foaie de parcurs 
pentru finanțare, cu indicarea unor programe ale UE, precum Horizon Europe, Digital Europe și 
Erasmus+.

Citiți raportul

De la concluzii la politici publice

Ceea ce am aflat nu a rămas doar la nivelul discuțiilor din cadrul atelierului. Analizele nevoilor regionale și 
concluziile atelierului de la Varna au fost transpuse în Raportul de recomandări de politici publice 
aplicabile (Actionable Policy Recommendation Report), care propune autorităților regionale și naționale 
măsuri concrete în patru domenii:

Societatea civilă, un partener activ – implicarea ONG-urilor în procesele de inovare ca parteneri 
activi, nu ca simpli observatori

IMM-uri verzi și digitale – sprijinirea IMM-urilor pentru a transforma dubla tranziție verde și digitală 
într-o oportunitate, prin acces la facilități de testare și sprijin financiar specific

Valorificarea experiențelor de succes – transferul modelelor și al cunoștințelor care și-au dovedit 
eficiența, precum modelul centrelor de dezvoltare tehnologică TEKMER din Türkiye, către regiunile 
partenere.

Cooperare transfrontalieră – crearea unor mecanisme comune, de la indicatori comuni de inovare 
până la grupuri de lucru tematice transfrontaliere

Deoarece fiecare recomandare pornește de la nevoile identificate chiar de părțile interesate, raportul 
transmite direct factorilor de decizie perspectiva și vocea acestora.

Citiți raportul

Citiți rapoartele. Alăturați-vă Platformei. Contribuiți la viitorul inovării în regiune.

www.dialogueinnohub.com



Doriți să aflați mai multe despre proiectul DIALOGUE și cele mai recente evoluții ale acestuia? Urmăriți-ne pe 

canalele noastre de social media!
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