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Provocarile
comune necesita
actiuni comune.

Regiunile Trakya din Turkiye, nord-estul Bulgariei si sud-
estul Romaniei sunt regiuni diferite, situate in trei tari
distincte. Cu toate acestea, atunci cand am intrebat actorii
regionali ce franeaza inovarea, raspunsurile au fost
surprinzator de asemanatoare.

Analizele noastre de nevoi au identificat aceleasi lacune de
ambele parti ale granitelor:

e Societatea civila are un rol limitat in procesul de
inovare
IMM-urile sunt reticente in adoptarea tranzitiei verzi si
digitale
Competentele tehnice sunt insufi-ciente

Cooperarea dintre institutii si dintre tari ramane slaba,
fiind afectata de un nivel scazut de incredere

Provocadrile de acest fel nu se opresc la granita, iar nicio
organizatie nu le poate rezolva singura. O autoritate publica
nu poate acoperi deficitul de competente fara implicarea
universitatilor. intreprinderile nu pot face tranzitia verde si
digitala fara structuri de sprijin care sa le inteleaga nevoile.
lar politicile concepute fara implicarea societatii civile ajung
rareori la oamenii carora le sunt destinate.

De aceea, provocdrile comune au nevoie de actiuni comune,
la care sa participe toti actorii relevanti:

e Institutiile publice, care elaboreaza politici si
furnizeaza servicii publice
Mediul academic, care contribuie cu expertiza,
cercetare si competente
Mediul de afaceri si organizatiile de sprijin pentru
afaceri, care transforma ideile in produse si locuri de
munca
Societatea civila, care cunoaste comunitatile locale si
confera inovarii o dimensiune sociala

Atunci cand toti cei patru actori colaboreaza, atat la nivel
regional, cat si transfrontalier, problemele comune se pot
transforma  in  oportunitati in  domenii  precum
agrotehnologia, logistica verde, inovarea sociala si
dezvoltarea capitalului uman.

Concluzia este clara: ne confruntam cu aceleasi provocari,
asadar putem construi impreuna solutiile. Fiecare are un rol
de jucat si fiecare voce conteaza.

De la consultare la elaborare in comun



A actiona Tmpreund Tnseamna mai mult decat a solicita opiniile partilor interesate dupa ce o decizie a fost
deja luata. Participarea poate lua mai multe forme:

Informare Consultare Implicare Creare in comun
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DIALOGUE Tsi propune sa ajunga la aceasta ultima etapad. Aceasta este ideea care sta la baza Activitatii
1.1 - Servicii mai bune printr-o guvernanta mai eficienta: sprijinirea organizatiilor publice in
proiectarea unor servicii adaptate nevoilor reale ale regiunilor lor si consolidarea rolului societatii civile
in luarea deciziilor privind inovarea..

Coordonata de Agentia de Dezvoltare Trakya, in colaborare cu Camera de Comert si Industrie Corlu,
International Management Institute si Asociatia Tehnopol Galati, activitatea a inceput nu cu elaborarea
unei strategii in spatele usilor inchise, ci prin ascultarea regiunilor si a nevoilor acestora.




Qﬁ% Ascultarea regiunilor

Folosind o metodologie comuna, bazata pe cercetare documentard, interviuri fata in fata si ateliere
locale, partenerii au identificat actorii din fiecare ecosistem regional de inovare si i-au intrebat direct ce
functioneazd, ce lipseste siin ce domenii cooperarea ar putea aduce imbunatatiri:

« In Regiunea Trakya (Tiirkiye) - 18 vizite de documentare pe teren in Tekirdag, Edirne si
Kirklareli si doua ateliere locale, care au evidentiat sapte domenii prioritare de cooperare

+ In Nord-Estul Bulgariei - 11 interviuri si o discutie de tip focus grup privind modul in care
functioneaza in practica ecosistemul regional de inovare

« In Sud-Estul Romaniei - interviuri si un atelier local la Galati, pentru analizarea ecosistemului
prin prisma modelului Quadruple Helix (cvadruplu helix).

Concluziile sunt reunite In Raportul de analiza a partilor interesate si a nevoilor regionale
(Stakeholder Analysis & Regional Needs Analysis Report) - o imagine clara, fundamentata pe dovezi, a
punctelor forte, a lacunelor si a oportunitatilor de cooperare transfrontaliera din cele trei regiuni.
Raportul ofera baza comuna pentru toate etapele ulterioare ale proiectului.

Cititi rapoartele

-~ Construirea de punti de
cooperare la Varna

Fiecare tard are propriul context, asa cd urmatorul pas a fost reunirea regiunilor. In perioada 20-21
ianuarie 2026, 39 de reprezentanti ai partilor interesate din Turkiye, Bulgaria si Romania, reprezentand
toate cele patru componente ale modelului Quadruple Helix, s-au intalnit la Varna, Bulgaria, pentru
atelierul international ,Punti pentru inovare: Crearea in comun a inovarii in regiunea Marii Negre”
(Innovation Bridges: Co-Creating Innovations in the Black Sea Region).

Pe parcursul unei zile si jumatate de discutii si sesiuni interactive in grupuri de lucru, participantii au
comparat concluziile analizelor regionale, au identificat obstacole comune - de la capacitatea redusa de
cercetare si dezvoltare (C&D) si competentele insuficiente de elaborare a proiectelor pana la ,deficitul de
incredere” in randul IMM-urilor - si au inceput sa contureze solutii comune si idei de proiecte in trei

domenii prioritare:

+ Agrotehnologie si biotehnologie
* Tehnologii verzi si sustenabilitate

* Digitalizare si inovarea ecosistemelor
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Rezultatele sunt prezentate in raportul ,Recomandari pentru o cooperare internationala eficienta si
sustenabila” (Recommendations for Effective and Sustainable International Cooperation), care include si
recomandari privind guvernanta Platformei de Inovare a Marii Negre, precum si o foaie de parcurs
pentru finantare, cu indicarea unor programe ale UE, precum Horizon Europe, Digital Europe si
Erasmus+.

De la concluzii la politici publice

Ceea ce am aflat nu a ramas doar la nivelul discutiilor din cadrul atelierului. Analizele nevoilor regionale si
concluziile atelierului de la Varna au fost transpuse in Raportul de recomandari de politici publice
aplicabile (Actionable Policy Recommendation Report), care propune autoritatilor regionale si nationale
masuri concrete in patru domenii:

e Societatea civila, un partener activ - implicarea ONG-urilor in procesele de inovare ca parteneri
activi, nu ca simpli observatori

e IMM-uri verzi si digitale - sprijinirea IMM-urilor pentru a transforma dubla tranzitie verde si digitala
intr-o oportunitate, prin acces la facilitati de testare si sprijin financiar specific

e Valorificarea experientelor de succes - transferul modelelor si al cunostintelor care si-au dovedit
eficienta, precum modelul centrelor de dezvoltare tehnologica TEKMER din Turkiye, catre regiunile
partenere.

e Cooperare transfrontaliera - crearea unor mecanisme comune, de la indicatori comuni de inovare
pana la grupuri de lucru tematice transfrontaliere
Deoarece fiecare recomandare porneste de la nevoile identificate chiar de partile interesate, raportul
transmite direct factorilor de decizie perspectiva si vocea acestora.

Cititi rapoartele. Alaturati-va Platformei. Contribuiti la viitorul inovarii in regiune.

www.dialogueinnohub.com



Doriti sa aflati mai multe despre proiectul DIALOGUE si cele mai recente evolutii ale acestuia? Urmariti-ne pe
canalele noastre de social media!
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